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经营管理

备付金是保障客户提取现金和

款项结算的准备金，也是维护银行信

誉、防范金融风险的基本措施。同时，

备付金又属于无效或低效资产，保留

过高会造成资金浪费，保留过低，难

以满足正常支付。只有将备付金控制

在适度范围之内，才能达到稳健经

营、节省资金和增加效益的目的。

一、备付金内容的扩展

工商银行资金汇划清算系统实

行“实存资金，同步清算，头寸控制，

集中监督”，这一做法既加速了银行

之间的资金周转，又引起了备付金内

容的扩展。传统意义上的备付金是指

库存现金和央行存款，而在现行的资

金汇划清算制度下，其内容又增加了

系统内备付金。具体来讲，二级分行

的备付金除原有内容外，增添了在总

行和省行的备付金存款；城区支行的

备付金包括库存现金和在二级分行

的备付金存款，其他支行的备付金除

此以外，还包括央行存款。

资金清算制度要求，各支行的系

统内（跨二级分行）资金汇划都必须

通过二级分行的总行备付金账户进

行清算，城区支行的跨系统资金汇划

清算都要通过二级分行的央行备付

金账户进行收付。依照现行规定，各

种备付金账户日终不得透支，否则，

将按强拆处以罚息。

二、备付金变动及留存量的影响

因素

!"国家经济环境及经济政策。社
会经济发展和国家的金融政策对银

行经营有着重大影响。当国民经济处

于快速增长时期，资金需求随之增

大，这时国家为了聚积资金，一般会

采取较高的利率政策，银行存款也会

快速增长，由于各种闲散资金源源不

断地流入银行，所以银行一般不需要

保留较高的备付金。反之，当国民经

济处于低谷时期，资金需求量相应减

少，此时，国家就会实行较低的利率

政策，鼓励个人消费或投资，刺激经

济的增长。在这种情况下，客户将会

因扩大消费或投资而大量提取存款，

银行为保证支付就应当保留较高的

备付金。

#"经营政策取向。一个行的经营
政策直接影响备付金的留存量。如果

在经营上以资金来源制约资金运用，

不扩张信贷资产，将富裕资金上存，

那么就可以保留较低的备付金；如果

采取向上级行借款发放贷款，搞超负

荷经营，在资金大环境相对宽松时，

备付率较低问题还不大，而一旦资金

形势紧张，贷款资产又因流动性差而

无法及时收回，没有足够的备付金，

就难以保证正常支付。

$"现金收支情况。现金是流动性
最强的备付性资产，也是无效资产。

保留少不能保证支付，保留多则影响

效益。因此，确定现金备付量就要对

银行的现金收支进行分析，看本行是

现金投放还是现金回笼。如果是现金

投放行，则需保留较高库存；如果是

回笼行，则可保留较低库存。

%"同城清算和跨系统汇划。央行
存款是仅次于现金流动性的备付性

资产，影响其增减变动的因素主要

有：一是向央行交取现金，二是通过

央行上交下拨资金，三是同城清算和

跨系统汇划。向央行交取现金和通过

央行交拨资金是主动的，可以人为调

剂；同城清算和跨系统汇划引起的资

金收付是被动的，不可控制。

&"系统内汇划。系统内备付金主
要受系统内资金汇划的影响，发送借

报和接收贷报会使其增加；发送贷报

和接收借报则相反。另外，引起备付

金减少的付款方式有主动与被动之

分，发送贷报是主动付款，接收借报

是被动付款；并且具有无条件支付性

和不确定性。

’"资金营运状况。存差行的资金
来源大于资金运用，一般情况下不需

保留较多备付金，当资金紧张时，可

抽回在上级行的存款。而借差行的资

金运用大于资金来源，为平衡资金需

要向上级行借款，其资金入不敷出，

故应保留较高备付金。

("资金调度渠道。资金调度渠道
与备付金账户的设置密切相关，目前

各账户之间的资金调度有以下几种：

!库存现金与央行存款之间。如果现
金交取方便，那么库存现金可保留低

些儿。否则，应保留高些。"系统内备
付金与央行存款之间。现在该渠道的

及时性还不够，这主要是受各级央行

之间资金汇划时间的影响，一般需要

#天，有时$)%天，所以在调度资金时
要充分考虑时间因素。#系统内备付
金账户之间。即二级分行在总行和省

行的备付金之间的调度，这一渠道是

最为快捷的，但受省行在总行调拨资

商业银行备付金的
变动分析及存量测定
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金户存款是否充足的限制。如果省行

在总行备付金存款不足，则调拨的时

效性会大打折扣。

!"内部资金缴拨。由于现在上下
级行之间的所有资金划转都是通过

系统内备付金账户进行的，所以在分

析备付金的影响因素时，一是要考虑

具有规律性的内部资金交拨，如准备

金调整一般在每月月初，上存、借用

资金利息的计付计收每季一次；二是

要考虑上存定期存款与到期退回、借

用资金的借入与到期归还因素；三是

要考虑利润（亏损）的结转、呆账准备

金的上交和呆账的核销等因素。

#"资金融通渠道。作为商业银行，
在资金紧张时能否及时融通资金，对

于保证正常支付起着关键性作用。从

目前银行资金管理体制和资金市场

的现状来看，融通资金的渠道非常有

限，具体有：向上级行借款，向央行再

贷款，再贴现，转贴现，同业拆借。

通过以上分析可以看到，备付金

的变动很少受单一因素的影响，而是

多种因素共同作用的结果。因此，在

日常管理工作中，应考虑引起备付金

变动的各种因素及其相互之间的关

系，不仅要分析各因素对相应备付金

账户的影响，而且要综合分析对备付

金总量的影响。比如，某行系统内清

算经常是收款，而跨系统清算经常是

付款，现金又是经常性投放，那么，就

需要将资金从总行户调到省行户，再

从省行户调到当地央行户，然后从央

行提取现金。由于调拨环节多、时间

长，管理起来相对困难，所以央行存

款需要适当多保留一些儿。

三、备付金留存量的测定

备付金的存放额度，既要符合央

行监管和上级行考核要求，又要遵循

资金营运的规律。确定备付金的留存

量，应当在深入分析各项影响因素及

其流向流量的基础上，采用科学方法

测算并控制备付金的适度范围，尽可

能减少无效和低效资金占用。下面以

某二级分行在总行备付金存款为例，

探讨两种测算备付金留存量的方法。

$%百分比测算法。在正常情况下，
总行备付金增减变动是由通汇业务

往来结算引起的，发送借报、接收贷

报两项发生额之和，与发送贷报、接

收借报两项发生额之和的差额即为

总行备付金的变动值。百分比估算法

就是分析某一范围内的变动值与总

体变动值的依存关系，并以此确定备

付金的留存量。

第一步：收集、整理数据。收集数

据应以采集容易、计算方便、说明问

题为原则。数据太少，计算误差大，不

足以说明问题；数据太多，会增加收

集数据的工作量和调增数据的难度。

为此，我们选择某行!&$$月份的数
据，并剔除非正常因素的影响（主要

是非结算性大额款项划转），以确定

纯粹由正常资金清算形成的变动值。

第二步：计算相关范围内变动值

所占比例，确定备付金留存额度。在该

行’个月!(个工作日里，变动值在)
*(++万元&*(++万元之间的有!’天，占
#!"!,-；在)*+++万元&*+++万元之间
的有.!天，占#$"..-；变动值在),(++
万元 &,(++万元之间的有 /(天，占
!!",’-。如果系统内调度资金较为顺
畅或从省行借款容易取得，那么该行

在密切关注总行备付金变动的同时，

将其控制在,(++万元&*+++万元的范
围内是合理的。此时，不发生透支的把

握程度在!!",’-&#$"..-之间。
,% 数理统计测算法。百分比估算

法对备付金留存量的估计是很粗略

的，其应用范围也很狭窄。为更深入

地分析备付金的变动情况，准确掌握

其变动规律，恰当控制备付金的留存

量，可以采用数理统计方法进行测

算。我们把备付金变动值视为相互独

立的随机变量，这些随机变量相对集

中在),+++万元&,+++万元之间，依据
数理统计原理，其变动呈现连续正态

分布。因此，计算出变动值的预期值

（期望值）和标准差后，就可进行相关

的测算。

第一步：同“百分比测算法”第一

步。

第二步：统计分组，确定组中值。

对整理出的数据，参照统计经验公

式；结合变动值的变动范围，可设定

组距为$+++万元，把变动值分成相互
衔接的!个组，并根据各组的上下限
确定组中值。

第三步：计算变动值的预期值和

标准差。设0为组中值，1为预期值，2为
某组内变动值的次数 （天数），(为标
准差，则依据统计公式可得出：
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第四步：一般推算。根据统计学

原理，在概率为正态分布的情况下，

变动值出现在14! （预期值4$个标准
差）即)$/((万元&$(.+万元范围内的
概率为/!",/-，出现在14,!（预期值4
,个标准差）即)*,/.万元&*$!,万元
范围内的概率为#("’’-。进一步讲，
当总行备付金的余额为$/((万元时，
不会发生透支的可能性即把握程度

有!’"$*-［$)（$)/!"*’-）5 ,］；当余额
为 *,/. 万 元 时 ， 把 握 程 度 可 达
#.".,-。
第五步：特别推算。在系统内资

金汇划业务中，引起总行备付金增加

的可能性有多大？减少的可能性又有

多大呢？为此，我们先确定+&’,%*(区
间内含有标准差的个数，经计算约为

+"+,/,.，然后查“正态分布曲线的面
积”表；对应面积介于+"+!+&+%+$,+之
间，用插补法求得近视值为+"+$+(。因
为)’,%*(&67的部分占总面积的一
半，所以汇划业务增加总行备付金的

可能性有’!"#(-（+"(&+"+$+(），减少
的可能性有($"+(-。可见，该行系统
内资金汇划一般情况下是付大于收，

概率相差,"$-。
以此类推，当总行备付金为某一

数额时，可计算出有多大把握不会发

生透支。比如，当备付金余额为,(++
万元或*+++万元时，很容易推算出把
握程度分别为#*"/-、#/"/-。如果要
把备付金掌握在#+-的程度，应保留
多大额度呢？经倒推测算，至少需留

存,$,,万元。
另外，数理统计测算法还可用于

现金和央行存款两个方面的测算。但

应当注意的是，在分析现金增减变动

时，要排除从央行交取现金因素的影

响。 "
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