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项目概述

 公司简介：机客，爱玩手机的人。159.com(机客网)是中国首家融合SNS的移动网游娱乐平台，是机客的数字化生

活平台。自07年7月起推出两年的时间里，已位居手机娱乐类的领先地位，市场份额25%。目前WEB网站和手机

WAP日均IP50余万，PV300余万，并且以每月20%的速度递增。

目前注册用户266万，收费用户20余万，付费用户转化率高达8%。网站2007年当年推出当年盈利，2009年实现营业

收入2600万元，净利润260万元。预计2010年底注册用户600万，营业收入4000万元，利润600万元。

 市场机会：截止2009年11月底我国手机用户普及率超过总人口的50%。过去三年中，我国手机上网用户增长近70

倍,2009年手机网民一年增加1.2亿，总规模已达2.33亿人，占整体网民的60.8%。随着3G业务的不断普及以及技术的

逐渐成熟，基于手机移动网络的手机游戏等娱乐增值和新兴的社区交友市场将会呈现一个爆炸式的发展。

 商业模式：提供基于社区交友和手机网游为核心的娱乐服务，做中国手机娱乐第一站。

 竞争优势：1)创新的社区互动与个人娱乐相结合的模式具有极强的网站粘性；2)精准高效的客户推广模式，收费

客户转化率高；3)优秀的平台基础（159.com域名/品牌，WEB和WAP双平台，近30万条手机资源，数据网络枢纽支

持， SP资质）；4)持续的研发能力（自主开发运营30多款在线游戏及专有压缩技术）。

 竞争策略：1）基于对机客行为模式的深度研究，持续地开发并提供有竞争力的产品，打造中国最好手机游戏产

品；2）利用社区交友网站与移动娱乐的互动增强网站粘性；3) 通过战略性并购迅速扩大客户基础； 4)通过开发和

合作等多种方式提供客户最全面娱乐服务，提高竞争壁垒；5)通过娱乐营销等市场活动塑造机客网的强情感品牌，

提高机客的归属感。

 融资摘要：159公司目前正在进行第一轮 3000万元的私募融资，用于新产品的研发，销售运营渠道的扩充，硬件

设备升级，并扩大营销强度继续提升网站品牌知名度，巩固中国最好的手机娱乐社交网络平台地位。
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手机上网用户快速成长

中国手机网民数量高速成长：

 截止到2009年11月30日，我国手机用户已经超过了7亿，普及率超过总人口的50%。我国手机网民2009年增加1.2

亿，总规模达2.33亿人，占整体网民的60.8%，与2006年6月手机上网人数仅300万人相比增长了70倍。手机作为

网民上网终端的使用率迅速攀升，互联网随身化、便携化的趋势日益明显。

 3G传输高速率，使得使用手机快速上网成为可能；再加上以iPhone为代表的手机触摸屏技术的进步，使得通过手

机上网变得非常方便、时尚。人们零碎的时间随时随地上网的需求的到了满足。

 未来3-5年，随着3G业务的不断普及以及技术的逐渐成熟，手机上网更会呈现一个爆炸式的发展。

数据来源：CNNIC，2009年12月

市场机会
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手机游戏需求的巨大潜力

社交和娱乐是手机上网的最主要的应用

 手机是中国人随身携带最重要的信息娱乐终端，娱乐和社交是手机网络服务的核心要素。根据

CNNIC2009年6月报告，未来可能使用3G手机的网民中有31.1%将使用手机网游、在线收听/下载音乐

44.7%、手机电视39.2%；手机聊天和网络社区使用将是65.7%和20.4%。

手机游戏市场前景看好

 美国知名咨询公司Gartner 2009年6月数据显示手机游戏行业已经进入高速增长期，预计2009年全球手

机游戏市场收入总额将增至43亿美元，较上年增长49.9%.Gartner预计，到2011年，手机游戏的收入将

由2006年的29亿美元增加到96亿美元。该报告认为中国及印度的手机游戏市场将得到快速增长。

 中国手机网游出现在2004年，经过近5年的市场培育，手机网游市场得到快速的发展，据艾瑞咨询发布

的数据显示，2008年中国手机游戏市场营收规模为13亿元，同比增长75.2％。上市的网游产品2009年

达到几千款，用户达到 亿户，增速之快令人瞩目。

 手机网游是3G手机的“杀手级应用”：制约手机网游发展最大的三个因素——网络、费用支付和体验

性，在3G到来之后都可以迎刃而解：游戏的流畅度达到甚至超过了PC网游，资费也必将面临继续下调，

而在游戏体验上，游戏画面越来越趋于精美；互动、技能、任务等游戏系统都有了很大的提高。随着

3G的商用和手机硬软件的发展，拥有全球最大用户群的中国移动互联网市场将复制互联网的辉煌。

 网游是互联网的主流应用和最盈利的商业模式。由于PC网游的普及，成功地完成了对用户的收费教育，

让手机网游从一开始就具备可行的商业模式，产业即将进入高成长期。

市场机会
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手机游戏与全面互动型交友社区融合将爆发强大的生命力

 网络交友服务已成为一种主要的交友方式。新型网络社交平台的用户规模可以达到综合门户的量

级水平；如MYSPACE的用户量可与YAHOO相比。

 手机与网络互动将构建最高效的新兴社交网络

 移动社交将成为客户数字化生存的平台

 信息随时随地获取：相对于ADSL、有线电视网、小区宽带等上网，手机的便携性，保证了它可以

随时随地上网，可以随时发送和获取信息。使交友用户表达、沟通/交友、娱乐、工作等活动即时性

和有效性大大提高，在进行沟通的同时邀请好友一起做游戏，特别适合处于迷恋中的网友,能够吸引

大量的人气 。

 隐私得到保证：相对电脑来说，手机的私密性更强。

 实名保障安全：相对于互联网用户来说，手机的实名制可能要容易做得多，至少手机用户要比互联

网用户容易定位！改善了一般网上交友的安全性。

 社交平台能够有效将客户导向游戏和娱乐服务，提高手机网游用户数量及在线时间。

 新兴网络社交模式盈利能力强：增值服务（如虚拟物品、道具）纷纷出现

 网络虚拟物品有巨大的市场发展空间。

 移动互联网上社交服务收费市场也将有巨大发展空间。

市场机会
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娱乐 社交：

网民需求：

 游戏、影视、电子书、
手机铃声等娱乐

 资讯和信息

 网络日志

 记事本

 相册

 数据存储

网民需求：

 表达

 交流/交友

 求助

 工作(商务)

 娱乐

159.com(机客网)的战略定位

 159.COM（机客网）的WAP和WEB双平台可以覆盖网民娱乐和社交方面的所有需求，
是首家融合SNS的移动网游娱乐平台：

商业模式

159手机WAP平台和WAB平台



3、优秀的平台基础4、完善的基础功能
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159机客网对用户的吸引力

 7类手机资源齐全，游戏、电子书、
电影、壁纸、主题、软件、铃声，共
计293140条手机资源；

 三种下载方式：使用迅雷下载、直接
发送到手机、手机登陆wap平台下载

 便利缴费渠道:神州行充值卡、支付
宝、手机钱包、渠道扣费

 完善的基础设施丰富了“家”的概念；

 友友网与机客网互动，加入移动性的
交友网站方便用户随时随地与朋友交
流与游戏；

 在线好友间的即时通讯、和兴趣/话
题相关的群组、精确信息搜索等；

 打造机客网的品牌和文化社区，提升
用户归属感和时尚感

 对手机性能与相应娱乐游戏进行推荐性
匹配，可提升用户最佳游戏体验

 手机制造商营销信息终端，带给客户最
新时尚手机供给和客户体验评价信息

 新鲜、时尚最贴近客户需求的手机游戏；

机客的数字
生活平台

2、高效的交友工具和归属感1、火爆的人气

 www.159.com,wap.159.com 使 用 户
能在访问之前，清楚的了解网站的用
途与手机有关；

 具有自主开发能力，确保符合用户需
求新产品源源不断；

商业模式

http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
http://www.159.com,wap.159.com/
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159.com(机客网)的盈利模式

游戏消费 点播下载 广告收入 企业商务服务

手机网络游戏，均需要游

戏币

1将手机中的话费转换成

游戏币，

2神州行充值卡

3支付宝

4机钱包的其它方式手机

在线充值

游戏用户目前有200多万

，平均每天增加1万余人

，在线用户超过3000人。

7类手机资源，包含31667款

手机游戏、55365本手机电

子书、9311部手机电影、

87430张手机壁纸、96861

个手机主题、12470个手机

软件21010个手机铃声，共

计：293140条手机资源，

每天被下载70余万次。

下载方式有三种：使用讯雷

下载（讯雷付费）、直接

发送到手机（每条2元）、

通过手机登陆WAP平台下

载、每条2元或20机客币

1、主页广告

收录147个手机生产厂商，

6711个手机机型，其中签约

厂商广告：9家，手机机型方

面，目前每款机型均有淘宝

和相关网络卖家，均有广告

售出。整体还有较大的发展

空间。

2、签约各类广告联盟：20余

家，全部拥有最高的广告分

配价格

3群组内定向广告

4在线游戏内嵌式广告

企业商务服务（短信群发

和WAP手机网站制作）

：

短信群发业务控制在每单

500万条左右的发送总量

，目前有销售特制定额

的短信群发卡，通过卡

上的用户名密码登陆后

，即可进行发送。

承接各类企业网站的手机

版定制

商业模式
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与直接竞争对手的竞争分析

网站定位 优势 缺点

159.com(机客网)

基于SNS以手机网
游为核心的3G门
户网，

1）创新的个人娱乐与社区
互动相集合的模式具有
极强的网站粘性

2）精准高效的客户推广模

式和高比例的收费客户
转化能力

3）持续的产品开发创新能
力,

4)优秀的平台基础

未获得全网SP资质

12350 提供手机音乐视频
娱乐为主

拥有稳定、庞大的用户群
体，

服务内容单一，随着用户手机功能的逐渐提升，
其业务的吸引力降低。

国有企业运营机制，缺乏网络新生代的元素注入
和精彩的草根内容

移动梦网
monternet.

com 

牵手内容制造商，
提供给移动的手
机用户，同时收
取一定使用费

用移动的手机访问其WAP

网站免收取流量费用
内容过于杂乱，资源分类不详细，目前已经很少
有用户专门通过该网站订阅服务，

用户体验比较差，产品以复制为主，产品更新也
较慢，不能把握最新的潮流动向

商业模式



13

与直接竞争对手的竞争分析

网站定位 优势 缺点

掌上明珠
手机游戏和娱乐产
品的开发和运营

具有手机游戏开发能
力较强

产品种类单一、缺乏客户归属感

数字顽石 专业的手机游戏娱

乐软件公司

3款产品设计制作精

美

研发队伍缺乏，资金缺乏，产品数量少，更新缓慢，

没有自己的运营平台，没有办法通过自有产品的发布

来凝聚人气

数字鱼 主要提供发布和下
载手机游戏、手机
电子书、手机主题、
手机软件这四类产
品为主

建站时间长，同时提
供双平台下载，有
一定人气和流量

内容原创性低，没有自己的核心产品，只是一个代发
布平台

商业模式
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159.com(机客网)的竞争策略

 品牌策略：

 利用159域名、“机客，爱玩手机的人”的定义，以SNS作为卖点，自主研发的手机网络游戏为核心
竞争力，通过不断整合完善手机娱乐产业中的环节，使用户从买手机、玩手机、手机交友的一条龙
服务中获得最大的快感，体验手机带来的便利和快乐，促进用户的不断增长。

 通过娱乐营销等各种能够同步赚钱的市场活动塑造159的强情感品牌，凭借巨大的年轻用户群、巨
大的媒体影响力，参与主办演唱会、电影拍摄、选秀类/交友类电视节目、参与各类炒作、主办各
种地面活动等来继续提升159的品牌知名度，提高机客的归属感；

 产品策略：结合自身平台的优势，每个月都推出小型的具有文化内涵的手机游戏产品来丰富自己

的产品线，提高用户的黏附性和延续消费热情。

 市场推广策略：加块占领市场的步伐，在传统手机运作商推广模式基础上重点开发特有的渠道：

1、收购重组相关的中小型手机娱乐网站，通过战略性并购迅速扩大客户基础。2、与手机厂商深入

合作，将产品内置到手机中进行发售，按照发售数量给厂商一次性付费。 3、与旗下的友友网互动，

提高网络粘性和增加手机上网的客户基础。4、全国各地区域代理加盟。5、通过运营商、内容供应

商、SP等多种方式、多层次合作获得/共享客户资源，提供客户最全面娱乐服务，提高竞争壁垒；

 合纵连横策略：对移动、联通等运营商采取不正面竞争的态度,取己之长与其合作；对内容提供

商，采取联合利用的模式，做好运作商的角色；提供同行业小的手机娱乐网站SP接口，收取通道

费用；

商业模式
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第三部分

发展历程与规划
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159.com(机客网)的发展历程

 耗资138万元收购
159.com和
WAP.159.com域名

 获得省网SP运营牌照
 全网CP运营牌照

 完成WEB和WAP平台的

建设

 收购友友网

 软件产品认证

 软件企业认证

 项目总投资达900万元，

建立6个省级区域代理

商，11个地市级代理商

 8月获得加拿大第二大

动漫制作公司合资成立

专门制作运营手机动漫

的山东艾丽奥动漫有限

公司

 收购了20多家手机

WAP\WEB网站和节点

公司与运营

2007年 2008年 2009年



公司股东及结构

50%

100%

山东爱丽奥动漫有限公司

山东机客网络技术有限公司

自然人股东

徐瑞明 2,100 70

沈洁伟 800 20

吴高远 400 10

合计 4,000 100

股东 投资额万元 股比%

董事会

总经理

财

务

部

研

发

中

心

游

戏

开

发

部

组织结构

分

站

业

务

管

理

部

S
P

  

运

营

中

心

融资后扩充部门

业

务

中

心

编

辑

部
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总体战略目标

阶段1（-2009）

手机平台服务聚焦

阶段2（2010-2013）

私募融资/市场开拓

建设销售渠道和品牌

阶段3（2013/2014-

上市

渠道和品牌的全球扩张

增值服务/增值盈利点的开发

•中国领先的3G娱乐门户服
务供应商

•建立3G手机平台网络/资本
运作

• 3G手机娱乐平台服务市场的
扩张

• 品牌建设和扩张

•开发游戏客户，提高客户体验

•提高系统娱乐平台服务质量

时间（年）

目标
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159.com(机客网)的发展现状和预期

2009年12月 2010年年底（E) 2011年年底（E) 2012年年底（E) 

注册用户数 2,669,210人 6,000,000人 8,000,000人 16,000,000人

网站同时在线用户数 2,100人 5,000人 6,000人 12,600人

网游在线用户数 1,000人(每分钟) 2,000人(每分钟) 3,000人(每分钟) 6,000人(每分钟)

日登录用户 约:30万人 50万人 90万人 180万人

日下载次数 约:68,000次 12万次 21万次 36万次

月新增用户数 421,511 900,000 1,300,000 2,500,000

月独立访客 21,541,014 40,000,000 66,000,000 130,000,000

网站Alexa排名 3120 1000 1000 600

单月收入 210 333 666 1250

单月利润 35 50 125 290

公司与运营



20

第四部分

管理团队简介
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管理团队简介

 徐瑞明—董事长兼总经理

 公司创始合伙人，2007年开始筹备和创建159.com(机客网)，负责公司整体战略和运营；

 以高新技术企业投资和经营为主，致力于将家族企业由第二产业向第三产业转型。担任多家
企业的董事长和董事，有5年企业全面管理工作经验，善于制定企业发展战略，具备把握企业
发展全局的能力。具有出色的人际交往和社会活动能力；

 具有成功的创业经验，投资建设的www.9e3.com等大型娱乐互动网站,在出售给美国著名投资
基金前，一度成为国内首屈一指的娱乐互动站点，国内众多信息港及门户网站均采用其网站

的动漫版权作品，并与其展开战略合作。

 熟悉IT企业业务和运营流程，极为擅长产品规划和商业模式创新，对中国网民行为有深度理
解，具有广泛的业界人际网络

 在资本运作领域，已经有海外上市的成功案例

 北京国际商务学院工商管理系本科

 沈洁伟

 上海丽秀广告公司董事长,上海好莱亚宽公司董事长,山东机客公司董事

 从事互联网广告经营8年,善于策划营销,曾经营的上海好莱网络公司与徐瑞明的公司一同出售
给美国著名投资基金,并获得董事席位.

 拥有国内外多家知名品牌的广告策划经验,掌握丰富的推广渠道和客户群体

 上海交通大学计算机系毕业

团 队

http://www.9e3.com/
http://www.9e3.com/
http://www.9e3.com/
http://www.9e3.com/
http://www.9e3.com/
http://www.9e3.com/
http://www.9e3.com/


22

管理团队简介

 吴高远—董事

 河南磐石网络董事长；山东机客网络技术有限公司董事；

 目前主要经营服务器托管、CDN节点建设等IDC相关业务，为中国大多数网络游戏公司提供服

务器托管服务。

 朱文波-----产品负责人

 国内知名的通讯技术专家之一，

 从事互联网技术研发多年，了解网络及手机的基础层协议,拥有大型产品的策划和开发经验

 曾任华为公司手机研发技术总监，参与华为公司多款通讯设备系统的策划\研发

 2005年跟随徐瑞明参与娱乐网站的开发建设,出售后投身于159机客项目的建设中

团 队
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管理团队简介

 王子考—业务经理

曾就职于中国移动通信集团信息业务部，2007年加盟机客项目后，拥有业务和技术双重的优势。在

移动公司曾协助开发策划飞信软件，掌握移动通讯的底层协议知识，了解运营商的业务流程。

协助公司与全国多家运营商签约合作，并引荐公司与多家全网SP运营商签署合作分成协议，提高

了公司收益，下一步将协助公司获得全网的SP运营牌照，并优先与移动公司达成全国合作协议！

 聂玉栋—技术总监、首席架构师

2002年本科毕业后,前往印度NIIT学院进修,2005年跟随徐瑞明参与娱乐网站开发建设

擅长各种WEB网站开发,是国内极少数同时掌握:ASP.NET/PHP/JSP/JAVA/多种开发语言的高级程

序之一,同时获得微软,思科认证,拥有6年的开发实践经验,熟练开发电脑平台和手机平台相结合的多款应

用。

 庄国君—总编

新闻专业毕业，曾任职于天涯社区编辑，2005年加盟徐瑞明旗下的娱乐网站，任职总编，网站出售

后，投身于机客公司项目中。拥有较强的包装策划能力，善于网络炒作，曾成功策划：石榴姐姐，吸毒

女日记，割腕直播等网民喜爱的内容，目前以策划手机阅读的各种内容为主。

团 队
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财务预测摘要
财务计划

2009 2010 2011 2012

收入 26,000 40,000 80,000 150,000

净利 2,600 6,000 16,000 35,000

增长率 50% 160% 119%

2009年-2012年财务预测 (单位：千元人民币)

备注：2009年为实际数据，2010-2012年为财务预测（含资金投资后效果）；
说明，预计投资后2011和2012年3G无线应用有爆发性增长；
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私募融资计划

项 目 说 明 备 注

私募融资金额 融资3000万元；

1）硬件投入—680万元；

2）产品研发—420万元；

3）潜在战略并购+运营资本—120万元；

4）SP渠道建设1780万

私募融资方式 股权投资，全部增发新股；

估值方式
未来预测用户贡献/利润市盈率法为主，

另参考互联网特殊估值法；

财务计划
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159.com(机客网)潜在风险及解决方案

竞争风险

1）159.com(机客网)是国内首家同时提供手机游戏和交友社区服务的移动网络平台，从市场定位

及发展战略上优于单一平台或网站，并已经形成巨大的用户基础；

2）目前159.com(机客网)的注册用户基数已达200万人，每日以1万用户的增速增长，其中缴费客

户20余万，2009年销售收入 2600万元 实现利润260万元是国内发展速度最快、用户粘度最高、

最活跃的手机游戏？娱乐？互动？网站，目前还没有一家类似网站能与之匹敌；

3）159.com(机客网)公司将以持续创新的产品和服务领先同类企业，形成移动式的竞争壁垒；

技术实现风险

1）具有多年行业经验的管理及技术团队保证了其功能技术的可实现性。

2）已经完成的产品和专利

2）网络安全：三重异地备份确保用户数据安全，加上网络安全运营专家的倾力帮助，所有客户的

个人资料及保密信息将受到最为安全的保护。

3）拥有全国枢纽节点机房，服务器运作成本降到了最低限度，速度和稳定性得到了保障

政治及政策风

险

1）159.com(机客网)拥有强大的信息监管和审核团队，而且会进一步完善其对于用户的内部监管

和审核的机制，禁止一切以159.com(机客网)作为平台的非法活动等；

2)与运营商合作共存，加强内容开发和个性化服务能力，重点推广自主研发的游戏产品，避开政

治风险

3）与政府有良好沟通渠道与合作关系，是当地重点扶持企业

版权冲突风险

1）在用户注册159.com(机客网)的时候，159.com都会对用户使用159.com做出版权的声明

2）159.com会对注册用户所公布的任何信息做出保护，在未得到用户许可前提下，不会进行任 何

目的的转载及摘抄，在经用户许可的情况下进行转载但需注明出处；

商业模式

潜在风险 解决方案


